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МЕГАТРЕНДЫ И ТЕХНОЛОГИИ 2017-2050
Ментальная карта провоцирующая на дискуссии о текущей ситуации 


и возможных сценариях развития событий в перспективе ближайших 30 лет

ОТ АВТОРА

БЛАГОДАРНОСТИ

ПОТЕРЯВШИМСЯ

Эта схема была составлена твердой рукой и 
с добрыми побуждениями, дабы помочь 
людям, подступающим к неведомым 
горизонтам развития будущего. Это 
ментальная карта  для тех, кто исследует 
новые ландшафты. Многое нужно учесть, 
чтобы осознать текущее положение вещей, 
не то что предугадать, что может произойти 
в дальнейшем. И перед вами моя скромная 
попытка совместить и то, и это. Надеюсь, 
что эта схема спровоцирует людей на 
жаркие дискуссии о том, где мы находимся 
сейчас и каким будет следующий пункт 
назначения. Я как мог старался 
задействовать только те идеи, в  здравом 
смысле которых я не сомневался на момент 
публикации схемы, но невозможно целиком 
избежать ошибок или неточностей, и я не 
могу взять на себя ответственность за 
людей, слепо придерживающихся 
общепринятой точки зрения. Маршруты не 
указывают “верного” направления, так что 
путешествующим следует быть начеку и не  
принимать хорошую видимость за короткую 
дистанцию. Если сомневаетесь - 
остановитесь, присядьте и спокойно 
подумайте. Наконец, помните, что, хотя 
будущее и непредсказуемо, но его можно 
изменить. Наше завтра будет зависеть от 
тех решений, которые мы примем сегодня.  
Нам следует меньше времени тратить на 
размышления о том, что может произойти, и 
гораздо больше времени на обсуждение 
того, куда мы хотим попасть и как нам туда 
добраться.

Заблудившиеся и потерявшиеся, особенно 
те, кому за 50, могут обратиться к автору 
схемы за поддержкой, хотя найти свой 
собственный путь - дело исключительно 
личное. Ежели вы попросите вежливо, я, 
конечно, могу предоставить тур с гидом по 
главным достопримечательностям. И обед 
приготовить. Но имейте в виду: “дорожные 
работы” никто не отменял, и некоторые 
маршруты могут измениться без 
уведомления. В этих случаях вы сможете 
воспользоваться  дежурными шаттлами.

Эта карта была задумана и создана 
Ричардом Вотсоном при использовании 
материалов его сайта nowandnext.com и 
различных книг,  в частности Future Files и 
Digital Vs. Human.  Многие люди проявили 
огромный энтузиазм и поддержали проект, 
и большинство их пожелали остаться 
неназванными из карьерных соображений. 
Но я рад упомянуть тех, кто согласился 
раскрыть свое имя:  Алан Секерс, Адам 
Морган, Алекс Аяд, Оливер Фриман, Йоланта 
Леонайте, Жюль Годдар и Дэйв Бирч.



Здравый смысл и окончательный вид схемы 
- Зелийко Зоричич.

Перевел на русский язык и составил 
русскую версию схемы Алексей Дворецкий 
(t.me/ykponyc).




Благодарим за поддержку



Хочется высказать особую благодарность 
людям и организациям, которые 
поддержали проект перевода схемы на 
русский язык деньгами и распространением 
информации:



Владимир Дворецкий,

Елена Косилова,

Наталья Попова,
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В общем-то, это означает, что вы можете 
делать с этой схемой что угодно, включая ее 
коммерческое использование, но при этом 
упоминайте, пожалуйста, автора схемы - 
Ричарда Вотсона и переводчика - Алексея 
Дворецкого.

ФАКТОРЫ, СПОСОБНЫЕ КРУТО ПОВЛИЯТЬ НА ТЕКУЩИЙ ХОД СОБЫТИЙ (Что может пойти не так?)
Нормативные изменения

Системный финансовый кризис

Повышение инфляции >10%

Резкий рост процентных ставок в США

Заметное снижение темпов роста 
экономики Китая

Крах мировой экономики

Острая нехватка продовольствия

Извержение супервулкана

 Космические погодные аномалии

Блуждающий астероид

Всплеск гамма-излучения

Масштабное высвобождение метана

Экстремальные изменения климата

ЧП в области синтетической биологии

Устойчивость к антибиотикам

Пандемия вирусной инфекции

Провал в борьбе с ожирением

Эпидемии психических растройств

Удвоение рождаемостив Китае

Ценовой шок на нефтяном рынке

Продолжительная засуха

Неизученный вред от излучения 
мобильных устройств

Массовая безработица, вызванная ИИ

Биологический терроризм

Дестабилизация Китая

Кризис Европейского союза

Российский экспансионизм

Торговля и спекуляция водой

Кризис в пенсионной системе ЕС

Крупный дефолт по суверенным долгам

Вепонизация космического пространства

Кризис Северной Кореи

Война между США и Китаем

Война между Индией и Пакистаном

Блокада Ормузского пролива

Самовоспроизводящиеся боевые роботы Что-то, чего я не учёл



Упадок человеческого интеллекта

Сообщение, полученное из космоса

Обнаружится, что Матрица реальна (OMG)

Второе пришествие Спасителя (sic)

Люди всерьез отнесутся ко всему 
вышеперечисленному

Точка зрения: субъективная

Заслуживает внимания

Потенциальная опасность

Почти утрачено (в упадке)

Контр-тренд

Вскоре?

Сейчас

Мега-тренды

УСЛОВНЫЕ 
ОБОЗНАЧЕНИЯ

Директор  
по трудовой этике

Первый работник, 
уволенный алгоритмом

Упадок 

soft skills

Возвращение 
“утекших 
мозгов”

Удалённая работа

Рост анализа 

использования 

рабочего времени

Доступные 

в моменте 

исполнители

Персонализация

 контрактов и 

условий Глобализация


    талантов

Бэксорсинг 

деятельности

BYOD

Постоянно-

переменный

персонал

Люди живущие

 и работающие 

в одиночестве

Рост 

числа 


пожилых

работниковРост 


безработицы

Рост 

гигономики

(самозанятости)

Социальный

капитал

Доплата за репутацию

(этическое возмещение)

Повсеместное использование  
ПО по принятию решений

Компании 

без людей

Первый работник,

нанятый 

алгоритмом

Роботов 

больше, 

чем людей

Пик 
гаджетов

Пик внимания 
к технологиямРазговорные 

интерфейсы

Смартфонов 
больше, чем людей

Повышение 
прозрачности

Рост замкнутых 
сообществ

Умные 
датчики

Самовосстанавливающиеся 
материалы

Умные 

контактные 

линзы

Виртуальная

вода

Экзгибиционизм данных

Интернет Всего Инконтиненция данных

Информационные 

пандемии QR на надгробиях Материалы, 


которые сами 

выявляют повреждения

Софт, который 

пишет себя 
сам 

Взлом 

интернета Всего

Сплавы с эффектом 

запоминания формы

Программируемая

материя

Бумага из

оксида графена

Замороженный

дым

Софт с идеологией Нейротехнологический ответ 

переизбытку информации

Плохое отношение

к ИТ-гигантам

Мягкие роботы

Усиление "стадного"

поведения

Интерфейсы

мозг-машина

Использование ИИ 

для чтения научных статей

Аукцион Sotheby по продаже

 руководств к ретрокомпьютерам


 и ретродевайсам

Боязнь

 роботов

Машины, 

распознающие эмоции

Рост 

использования 


носимой электроники

Роботы-сиделки

 для пожилых

Метрики доверия

 и надежности

Децентрализация 
энергетики

Постоянно 

рассеянное 

внимание

Продвинутое 

машинное обучение

Медленные

медиа

Городской 

каршеринг

Киберспорт

становится 

олимпийским 

видом спорта

Здания, 

предсказывающие 

свои неполадки

Упадок критического и

аналитического мышления

Зеркальные

миры

МООКи

Двойственность

присутствия

Персонализация

обучения

Кражи электронных 

медкарт

Рост интернет-зависимости

Размножение

без спермы

Взлом 

и усиление

тела

Медицинские 

записи, вшитые в тело

Мужские и женские версии 
распространенных лекарств

Умные IOT-лекарства

Мозговые импланты

для усиления памяти

Фельдшеры-дроны

Цифровые двойники тел для запуска

полных физиологических симуляций

ЗD-печать лекарств

80% бюджета здравоохранения расходуется

на людей с клиническими заболеваниями

Алгоритмы, которые перебирают

научные статьи, чтобы найти 

генетически применимые методы лечения

Носимая электроника, показывающая

“срок годности” пользователя

Полностью автономные

роботы-хирурги

Роботы 

рожающие детей

Передача данных

с помощью 

света

Доступ к данным через 

ДНК-аутентификацию

Съедобные 

таблетки 

с паролем

Добыча 

энергии 

из вибрации

Окна с VR

Крах основанной

на рекламе 

модели Интернета

Дружба как сервис

по онлайн-подписке

Прямая 

коммуникация 

мозг-машина

Невидимые 

небоскребы Онлайн-угонщики


 автомобилей

Краудсорсинговые

сообщества для доставки

Микро-платежи 

за сбор личных данных

Медленное 

обучение

Нейронные протезы для 

улучшения или стирания

памяти

Квантовые сенсоры

Косметическая идентичность 

вместо косметической хирургии

"Чувства" как 

вложения к email

Аренда "снов"

Все важные решения

принимаются машинами

Эпидемия изоляции

Дистанционное 

прикосновение

Темная эйфория


Поиски смысла жизни

(только по выходным)

Потребность в 
уединении

Конец линии

Стремление к 
ностальгической 

любви

Дети в поисках 
детства

Районы и деревни, отказавшиеся 
от использования техники

Межпоколенческое 
отчуждение

Люди живут 
воспоминаниями, 


а не мечтами

Рост 

миграций

Победа прав над 
обязанностями

Размытие времени 
приема пищи

Растущее влияние 
ностальгии

Растущее 
нежелание 
рисковать 

Рост 
мегаполисов

 Зоны 

с повышенным 

качеством 
воздуха 


в городах

Рост 
коллаборационных   


  сообществ      


Культура 

"здесь и сейчас"

Ощущение потери 
контроля

Стремление 

к описанию     

и систематизации   и

Люди, 

все время 

уставшие

Упадок голосовоой 
коммуникации

Культура 
жалоб

Снижение 
лояльности к 
институтам

Темный 
туризм

Рост спонтанности и 
непосредственности

Рост 
мегатрущоб


Растущее желание 

        "дисконнекта"

Повсеместная приватизация 

     публичных пространств

Аутентичность

Культура 

немедленного 
вознаграждения

Люди, предпочитающие 
компанию машин  
      людям

Желание разделить с 

  другими физические

  ощущения

“Чувствующие” 
компьютеры

Роботы-няни

Персональные 

   цифровые

     ассистенты

Пожизненные 

  цифровые  

    партнеры

Люди, 

  раскрывающие 

   душу машинам

Полное слияние между 
людьми и машинами

Люди, занимающиеся 
сексом с роботами

Рост 
фамильярности

Жажда 

уверенности

Все риски просчитываются 

индивидуально

Финансовые структуры

социальной 

направленности 

Распределенное 

совместное создание 
товаров и услуг

Открытые инновации

Кочующие 

акционерыНеустойчивость 

стран с формиру-

ющимися рынкамиРост коррупции

Растущий разрыв 
между имущими и 
неимущими

Криптовалюты

Дематериализация

Отстутствие 
роста среднего 
заработка

Переход от местной рабочей 
силы к глобальному 
человеческому капиталу

Длительный 

застой

Снижение 

производите-

льности

Рост 

экономической 

озлобленности

Свободная 

продажа 


лекарственных 

препаратов

Скрытное 

налогообложение

Дробление валют

Деньги, встроенные в 
человеческое тело

Блокчейн-приложения, 
стоящие за платежами

peer2peer 

кредитование

Финансовая 

поддержка 

семей

Социальные 

бонды

“Зеленые” 

бонды

Макроэкономиче-
ские дисбалансы

Растущее влияние 
коррумпированных 
государств

Военизация 
финансов

Долгосрочная 

безработица

Рост 

местных валют

Аскетизм

Межпоколенческие

 ипотечные кредиты

Широкое использование 

отрицательных 

процентных ставок

Программируемые

кредитные карты

Налоговые льготы 

для людей с низким 

ИМТ

Заедание стресса

Мошенничество 

с продуктами 

питания

ЗОЖ

на ходу

Продовольственная

 безопасность

Искусственное мясо

Диеты на 

основе ДНК

Рост 

опреснения 

воды

Открытое 

земледелие

Точная 

агротехника

Местные 

ингредиентыЕда по подписке

3D-печать еды

Роботы-курьеры

Маленькие

магазины у дома

Предиктивная персонализация

Устойчивое развитиеСлучаи

возрождения брендов

Курирование

и редактирование

Микро-таргетинг

Cтраны вывоза

Совпадение 

онлайн и офлайн

ассортимента

Премиальность

Первый 

фитнес-центр

от McDonalds

Шоурумы

брендов

Рост

самообслуживания

и DIY-решений

Популярность

антиутопий

Умные

счетчики

Досуг в 

ТЦ и магазинах

Этикетки 

с историей вещи

Аватары 

клиентов

Медицинский

туризм

Доставка 

без точной даты

прибытия

Эффективность складов
Розничная 

стоимость

Интерактивные

этикетки

Пик посылок

Возрастающее давление

на экосистемы

Нехватка 

воды

Материковые

наводнения Прибрежные


наводнения 

Растущее 

закисление океана

Электронные

 отходы

Рост 

солевого 


загрязнения
Первый закон принятый 

против воровства воды

Арктика без ледового

покрова летом

Роботы для 

опыления 

сельхозкультур

Пики мусорных полигонов 

(в некоторых регионах)

Повышение степени тяжести

и частоты экстремальных 

погодных условий

Отображение 

искусственной жизни

как произведений

искусства

Развитие короткометражных

спортивных трансляцийСиндром 


упущенной выгоды

Множество 

возможностей для выбора

Притупление 

чувства сострадания

Интерес к 

визуализации 

данных

Ультраперсона-
лизированные 
новости

Все более 

визуальная 

культура

Терроризм 

как реалити-шоу

Раскраски 

для взрослых

Пиктограмы и 

эмодзи вытесняют 

разговорную речь

Возрождение

винила

Развитие 

сторителлинг-

фестивалей

Возрождение

живописи

и графики

Оптика с

защитой 

от рекламы

Вендинговые 

автоматы по

продаже 

рассказов

Машины 

опыта

Демонстрация

богатства

Чтение стихов 

вслух снова 

войдет в моду

Премию Т.С.Элиота

 за лучшее поэтическое

 произведение получит ИИ

Краудсорсинг

на искуссство 

Первый

пассажир-

дрон

Переход от собственности

к моделям доступа

по необходимости

Гибкость 

ценообра-

зованияАвтоcтрахование


в режиме 

реального


времени

Автомобили, объединенные в сеть

Динамическое 

ценообразование

Рост числа 

высокоскоростных


железных дорог

Широкое 

внедрение 

электротранспорта 

Сообщества 

любителей 


вождения

(не на автопилоте) 

Автопарки

автономного


электротакси
Людям 


запрещено

 вождение

 в городах

Беспилотные

коммерческие

авиаперевозки

Индукционная зарядка

электромобиля от 

дорожного полотна

Электротранспорт,

используемый в

качестве энергохранилищ

и сетей передачи

Преодоление

расстояния в

500 км за 1 час

Вакуумный транспорт

Телепортация

Министерство 

ритуалов

Министерство правды

Политика “стимул- 

реакция” (кроме Китая)

Рост 

авторитарных 

демократийРост 


региона-

льных альянсов

Упадок 

международных

институтов

Культурный

протекци-

онизм

Национализм

Рост 

озлобленности 

и одиночества

Разочарование 

в Западных 

элитах

Популизм

Миниатюрные 
термоядерные 
реакторы

Персональные 
углеродные 
квоты

Google 
поставляет и 
продает энергию

Недорогие массовые 
накопители энергии

Беспроводная 
перезарядка

Бум технических решений

по хранению энергии

Микросети

Общественные сети

Ресурсный

национализм

Диверсификация

источников энергии

Ультраэффективные

солнечные панели

Биотопливо 

нового поколения

Печатаемые

батареи

Стоимость энергии 

зависит от цели 

ее применения

Микро-поставки

и мгновенное переключение

поставщиков энергии

Большинство уличных 

поверхностей 

являются

солнечными батареями

Литиевые 

воздушные 

батареи

Трансляция

энергии

Google предлагает 

бесплатную энергию

в обмен на данные

Саудовская Аравия

начинает импортировать


нефть

Ночные уличные

фонари на базе

солнечной энергии

Сеть солнечных

батарей в Сахаре

Использование прямой

энергии солнца

Электричество слишком

дешевое для измерения

Конец углеводородной

экономики

Добыча тепла 

отходящих газов Геймификация 


образования

Использование ИИ 

для чтения и оценки 

экзаменационных работ

Обучение по 

необходимости

Одержимость 

экзаменами

Массовое 

использование

витаминов 

для мозга

Поляризация 

возможностей

Развитие 

soft-skills

Запрет мобильных 

устройств в школах

Признание 

когнитивного

разнообразия

Фокус на эмоциона-

льный интеллект

Учебные классы 

без компьютерного 

оборудования

Равные права 

для человека и ИИ

Переход от "я" к "мы"

Растущее значение 

нематериальных благ

Статус определяется делами,

а не доходамиСвобода идейРавенство 


возможностей

Позитивизация 

выбора

Применение ИИ 

в клиниках 


общей практики

 Каждый второй

 человек страдает 


от психических 

заболеваний

Электронный 

документооборот


 в здравоохранении

Геймификация 

здравоохранения

Здравоохранение 

по модели

"freemium"

>25% госбюджета

 на здравоохранение

Телемедицина
Здравоохранение 


на основе

 микробиомов

Удвоение проблем 

деменции к 2050 году

Рост числа 

практикующих 

фельдшеров и медсестер

Рост употребления

детьми рецептурных

препаратов

Роботизированная

 хирургия

Рентгенография

с использованием ИИ

3D-печать

человеческих 

органов

Растущая

поляризация

долголетия

Рост числа 

мультирезистентных

организмов

Персональные

цифровые

диагностические

устройства 

Беремен-

ность от 

3 родителей

Ожирение 

становится 

нормой

Попытки 

вепонизировать

погодные условия

Детекторы 

злого умысла

Шпионская

пыль

Роящиеся 

беспилотники

Ловушки 

для беспилотников

Невидимые 

щиты

Оружие

манипулирующее


настроением

Имплантация

фальшивых

воспоминаний

Тюрьмы

в виртуальной

реальности

Удаленное

биометрическое

присваивание меток

Системы

видеонаблюдения,


читающие по губам

Прогнозные

алгоритмы ведения

боевых действийОружие


направленной

энергии

Заторы в

открытом

космосе

Электромагнитные

пушки

Недолговечное

оружие

Предиктивная 

модель охраны

правопорядка

Взлом авиатранспорта

Взлом 

авиатранспорта

Растущая сила

частных военных

компаний

Импульсное

энергетическое

оружие

Разведка по

открытым

источникам

Миссионеры-

миротворцы

Видеонаблюдение

повсюду

Каскадные

зоны поражения

Рост

 геополитической


 нестабильности

ПРИРОСТ 

НАСЕЛЕНИЯ

НЕОДНОЗНАЧНОСТЬ

ОЧЕНЬ МНОГО ИНФОРМАЦИИИНДИВИДУАЛИЗМ

ПЕРСОНАЛИЗАЦИЯ

КОМФОРТ

ТРАЙБАЛИЗМ

БОРЬБА  
ЗА РЕСУРСЫ

ПРИРОСТ 
СРЕДНЕГО 
КЛАССА В 
МИРЕ

ГЛОБАЛИЗАЦИЯ

ИЗМЕНЧИВОСТЬ

СТАРЕНИЕ 
НАСЕЛЕНИЯ

СНИЖЕНИЕ 
РОЖДАЕМОСТИ

ИЗМЕНЕНИЯ 
КЛИМАТА

УРБАНИЗАЦИЯ

возвышение 
Африки

Желание 
СТАБИЛЬНОСТИ

АЗИАТИЗАЦИЯ

УПАДОК  
ДОВЕРИЯ

Растущее 
неравенство

Неопределённость

ТРЕВОЖНОСТЬ

УСКОРЕНИЕ 
ИЗМЕНЕНИЙ

Связь событий

ДОЛГ

Комплексность

ВИРТУАЛИЗАЦИЯ

УПРОЩЕНИЕ

ЦИФРОВАя 
САМОАКТУАЛИЗАЦИЯ

ЛОКАЛИЗАЦИЯ
Автоматизация

Поколенческие 
бунты

Солипсизм

Культ искусственной 
глупости

UG-99

Противостояние 
врожденной и 
приобретенной 
идентичностей

Психологическая 
неотения

Джибути

Нравственное 
программирование ИИ и 
автоматических систем

Долгосрочные последствия 
информационных перегрузок

Миф о Тифоне 
вытесняет миф об Эдипе

Иное значение слов 
“иметь” и “не иметь”

Биоразнообразие

Коралловые 
рифы

Анонимность

Водительские

удостоверения

Открытые 
границы

Скромность

Эмпатия

Гуманность

Механические 
коробки 
передач

Готовность 
признавать 

ошибки

Периферийное 
зрение

Приватность

Хирургия

Уединение

Наследование

Сбережения

Доверие 
экспертам

Бумажные 

чеки


Хорошие манеры

Спокойствие

Естественное 
деторождение

Толерантность

Торговые союзы

Великодушие

Использование 
наличных

Транспорт,

основанный на

магнитной 

левитации


